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CUESTIONARIO: CUESTIONES BASICAS SOBRE EMPRENDIMIENTO

1. ¢Entre las causas que se sefialan como las mas comunes para explicar el deseo de
establecerse por cuenta propia cual es aquella con la que se identifican? ¢Por qué?

2. La creacion de la propia empresa modifica, de forma determinante, el desarrollo
de la vida personal del emprendedor entre las ventajas que sefiala explicar
“Desarrollar las ideas propias sin limitaciones.”

3. Entre las desventajas que sefiala explicar “Obligacion de hacer todo”

4. ;Cuadl es la caracteristica principal de “hacer negocios”? ;Qué significa?
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5. (Qué significa “...la asignacion de recursos para la puesta en marcha de un
emprendimiento requiere actuar racionalmente”?

6. ¢Que permite el analisis integral que surge de la Formulacion y la Evaluacion
del proyecto?

7. Concepto de inversion. ;Qué items se incluyen en las inversiones?

8. ¢Cudles son las areas generales en las que se puede aplicar la metodologia de la
evaluacion de proyectos?

9. ¢Cuéles son los momentos que se desarrollan en la etapa IDEA? ;En qué consiste
cada uno?

10. ¢Cuales son los estudios de viabilidad que componen pre inversién? Caracterizar
cada uno de ellos.

11. ¢ Cuales son los elementos que se deben cuantificar en el estudio financiero?

12. ¢ Qué no es conveniente en la etapa de inversion?
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13. ¢ Cuales son los tres elementos que explican el fracaso de algunos proyectos

TEXTO PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

INTRODUCCION A LA REALIZACION DE UN EMPRENDIMIENTO.

ASPECTOS CLAVES DE LA CREACION DE EMPRESAS
Entre las causas que se sefialan como las mas comunes para explicar el deseo de
establecerse por cuenta propia y desarrollar una actividad empresarial, puede
sefalarse las siguientes:
El espiritu emprendedor, que empuja a ciertos individuos a la bdsqueda de
oportunidades de negocio, asumiendo los riesgos derivados de esta actividad.
La satisfaccion personal, en la creacion de un medio de vida propio, que permite la
independencia laboral que no se tiene cuando se trabaja por cuenta ajena.
La posibilidad del autoempleo, ya que la necesidad del trabajo empuja a muchas
personas a desarrollar un proyecto empresarial propio ante las dificultades de

encontrar trabajo asalariado.

La decision de crear la propia empresa

La creacion de la propia empresa modifica, de forma determinante, el desarrollo de
la vida personal del empresario, actor principal del proceso de creacion de empresas.
Para emprender con resolucién acciones dificultosas, o llevar a la practica ideas
propias como ajenas, es necesario evaluar las satisfacciones e inconvenientes que se
encuentran implicitas en tal decision.

Es conveniente relacionar cuales pueden llegar a ser algunas de las principales
ventajas y cuéles los inconvenientes con que el empresario se va a enfrentar a la hora
de embarcarse en la aventura de crear una empresa.

Ventajas

Ser el propio jefe. Esto significa no depender de otra persona ni formar parte de una
estructura burocratica o jerarquica de dependencias de autoridad, procesos o
reglamentos de funcionamiento o actuacion; generando un marco de libertad e
iniciativas, lo que para los empresarios representa una ventaja indiscutible para

desarrollar sus aspiraciones.



Beneficio econdmico. La busqueda de un bienestar econémico superior al actual
constituye la principal motivacion del emprendedor.

Desarrollar las ideas propias sin limitaciones. Cuando una persona trabaja en una
organizacion, publica o privada, tiene que soportar como sus ideas, cuando son
tomadas en consideracion, se ven modificadas o postergadas en un proceso de
decision que llega hasta limitarles su participacion en la puesta en préactica de las
mismas.

Contribucion a la riqueza de una sociedad. La creacion de empresas implica la
generacidn de puestos de trabajo, lo que se traduce en una contribucion a la riqueza

de una sociedad.

Inconvenientes

Riesgo personal. El empresario es quien asume el riesgo mayor, y de una forma u
otra también compromete su patrimonio, y a veces hasta sus bienes personales
cuando el emprendimiento deriva en pérdidas.

Obligacion de hacer todo. Por lo general en las empresas de pequefias dimensiones,
se comprueba un alto grado de concentracion de las decisiones en la persona del
empresario, ya que la division de funciones es muy limitada, lo que lleva a hacerse
cargo tanto de tareas administrativas, comerciales, de fabricacion o financieras. La
dedicacion del empresario es ilimitada, debiendo soportar largas jornadas laborales.
Colector de problemas. Al concentrar el empresario el poder de decision en la
empresa, todos los problemas y responsabilidades recaen en él, provocandose una
carga de trabajo que a veces resulta extenuante.

e Conflictos laborales. Al tener a su cargo la resolucion de todas las situaciones
ordinarias y extraordinarias que se presentan, puede suceder que gran parte del
tiempo que debiera ser dedicado al negocio se invierte en discusiones o soluciones
de conflictos, postergandose, en muchas ocasiones, decisiones vitales para la marcha
de la empresa.

NOCIONES BASICAS SOBRE EMPRENDER SU PROPIO
EMPRENDIMIENTO



Toda actividad creativa realizada por una persona tiene como punto de partida una idea.
En los negocios sucede lo mismo, la concepcidn de estos en algo concreto se inicia en la
imaginacion de una persona o grupo de personas.

Puede afirmarse que toda accion humana comienza con una idea, sin embargo “hacer
negocios” es una actividad que posee una caracteristica esencial que la diferencia de
cualquier otra actividad fruto de la creatividad humana, el compromiso de recursos
financieros.

Todo emprendimiento productivo, se trate de bienes o servicios, lo realice una empresa
multinacional o una persona en forma individual, tiene como caracteristica esencial la
asignacion de recursos monetarios, por ello el curso de accidn que se decida seguir para
lograr el objetivo que surge de la materializacion de la idea, afectard positiva o
negativamente el patrimonio de la persona o grupo de personas que lleva adelante el
proceso Yy gestion del emprendimiento.

El compromiso de recursos financieros por un lado y la complejidad del medio ambiente
por otro, exigen a toda persona que va a tomar una decision econdmica, relacionada con
la asignacion de recursos para la puesta en marcha de un emprendimiento, actuar
racionalmente, es decir, realizar un andlisis integral que permita reducir en la mayor
medida posible la incertidumbre relacionada con la conveniencia o no de implementar el

proyecto objeto de andlisis.

La preparacion y evaluacion de proyectos es un método racional aplicable al analisis de
todo emprendimiento que implique la asignacion de recursos. Sea la fabricacion de un
Producto (fabrica de autos, produccion agricola, elaboracién de pan, entre otros) o la
prestacion de servicios (pafialera, gabinete cosmetoldgico, supermercado, empresa de
transporte, entre otros).

El andlisis integral surge de la Formulacion y la Evaluacién del proyecto relacionado
con dicho emprendimiento, identificando los ingresos, la inversion a realizar y los costos
de operacion; como asi también la posible rentabilidad que se obtendria de su puesta en
marcha, a través de la recopilacion y analisis de informacion relevante para estimar las

ventajas y desventajas de asignar recursos a una idea determinada.

DECISIONES DE INVERSION: ELEMENTOS CONCEPTUALES

CONCEPTO DE INVERSION



En términos simples podemos definir una inversién como cualquier erogacion de capital
con la intencién de obtener un retorno futuro que recupere dicha erogacién y genere una
utilidad adicional.

Dentro de la inversion se incluyen las erogaciones realizadas en bienes tangibles
(edificios, maquinarias, instalaciones, terrenos, etc.) y las realizadas en bienes no
tangibles tales como capacitacion en personal, publicidad para penetrar nuevos mercados
y todo otro derecho o servicio que sea necesario para la puesta en marcha y normal
funcionamiento del emprendimiento.

CONCEPTO DE PROYECTO

Un proyecto es la respuesta racional a una “idea” que busca ya sea mantener o
incrementar la produccién actual (reemplazo de tecnologia obsoleta, diversificacion de
actividades, ampliacion o reduccion de lineas de productos) o la forma para aprovechar
una oportunidad de negocios (demanda insatisfecha, nuevos mercados, sustitucion de
importaciones).

El punto de partida de la elaboracion de un proyecto lo constituye la existencia de
una necesidad.

Toda inversion que se realice requiere de una base que lo sustente y respalde sus
posibilidades de éxito. Dicha base es precisamente un proyecto estructurado y evaluado
que indique los pasos a seguir. Este es el argumento que justifica la necesidad de
elaborar un proyecto como paso previo a la inversion en un emprendimiento productivo
de cualquier naturaleza.

Las areas generales en las que se puede aplicar la metodologia de la evaluacion de

proyectos son:

Instalacion de una empresa totalmente nueva.
Elaboracién de un producto nuevo en una planta ya existente.
Ampliacién de la capacidad instalada o la creacion de sucursales.

Sustitucién de bienes de uso por obsolescencia o capacidad insuficiente.
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Reemplazo, modernizacion o mejora de los servicios que se brindan al mercado.

PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS




En el proceso de preparacion y evaluacion de proyectos se identifican cuatro etapas,
cada una de ellas con sus respectivas particularidades: Idea- Pre inversion- Inversion-

Operacion.

IDEA: El punto de partida de todo emprendimiento es la “idea” relacionada con la
realizacion de un proyecto.

Dentro de esta etapa podemos identificar tres momentos: a) Generacion de alternativas:
Presentacion de los posibles cursos de accion a seguir. b) Tamizado de alternativas:
Identificacion de aquellas alternativas que se presentan como viables de acuerdo a los
recursos financieros del inversionista. ¢) Eleccion de la alternativa a seguir: Seleccion del
curso de accion, que a juicio del evaluador, permitira la optimizacion de los recursos en
la ejecucion del emprendimiento.

Si se encarga la evaluacién de un mismo proyecto a dos especialistas, es muy dificil que
coincidan. Esto se debe a que podrian diferir sobre las apreciaciones que se hagan sobre

el futuro, en lo que respecta a los ingresos y costos asociados a dicho proyecto.

PREINVERSION: En esta etapa se realizan los estudios necesarios para obtener la

informacion que permitira realizar la evaluacion del proyecto.

ESTUDIOS DE VIABILIDAD

La finalidad de los mismos es recabar y analizar informacion significativa sobre todos
los aspectos que deben considerarse para la puesta en marcha de un emprendimiento
productivo.

Los estudios de viabilidad a realizarse son: a) Estudio Técnico. b) Estudio de
Mercado. ¢) Estudio Organizacional. d) Estudio Financiero.

a) Estudio Técnico: Su finalidad es definir el proceso productivo que se empleara para
optimizar el uso de los recursos disponibles en la elaboracion del bien o servicio al que
hace referencia el proyecto.

En funcion de ello se podra obtener la informacidn sobre las necesidades de capital, mano
de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior
operacion del proyecto.

Es esencial definir adecuadamente el tamafio y la localizacion del proyecto, ya que esto

incidird notablemente sobre la inversion y los costos de operacion.



b) Estudio de Mercado: La informacion que proporciona este estudio es de gran
importancia, no solo debe mostrar las inversiones y los costos necesarios para la
comercializacion del proyecto, sino también los ingresos que generara el emprendimiento
productivo.

Metodologicamente cuatro son los aspectos a considerar:

1) Caracteristicas del comportamiento del consumidor y las demandas actuales y

proyectadas del mercado y del emprendimiento.

2) Andlisis de la competencia y las ofertas del mercado y del emprendimiento.

3) Forma en que se comercializa el bien o servicio al que hace referencia el

emprendimiento.

4) Los proveedores y la disponibilidad y precio de los insumos, actuales y potenciales.
La informacion de los aspectos mencionados es de vital importancia por que permite
conocer los ingresos a generarse y por otro lado el grado de competitividad que tendra el
producto o servicio considerado por el proyecto en el mercado elegido para actuar.

c) Estudio Organizacional: Busca analizar todo lo referente a la gestion operativa del
emprendimiento productivo, haciendo hincapié en la organizacién, los procedimientos
administrativos y los aspectos legales.

La estructura organizativa definira como se van agrupar las actividades y las personas
de tal manera de canalizar los esfuerzos y administrar los recursos disponibles de la

mejor forma para alcanzar los objetivos.

El disefio de dicha estructura tendra relevancia no so6lo por su aporte al logro de los
objetivos, sino también sus repercusiones econdmicas en las inversiones iniciales y en los
costos de operacion.

La definicion de los procedimientos administrativos, es decir la forma en que se llevara
a cabo la ejecucion del proyecto incide en la determinacién de las necesidades fisicas
para las oficinas, la cantidad de personal necesario, el equipamiento, entre otros.

Los aspectos legales se refieren a todos los requisitos que deben ser cumplidos por el

proyecto para la puesta en marcha del emprendimiento.

Implica, entre otras cosas, informacion sobre los costos relacionados con la constitucion
de la empresa que llevara a cabo el proyecto, permisos, patentes, impuestos y

habilitaciones de los puntos de venta.

d) Estudio Financiero: La ultima etapa del andlisis de viabilidad lo constituye este

estudio.



La finalidad del mismo es recopilar la informacién proporcionada por los otros estudios
en términos monetarios, ordenarla y sistematizarla confeccionando los cuadros analiticos
y datos adicionales del proyecto para luego evaluarlos y determinar su rentabilidad.
Sistematizar la informacion consiste en identificar dentro de los antecedentes econémicos
surgidos de los estudios de viabilidad las partidas que corresponden a las inversiones, los
costos de operacion y los ingresos.

Para la confeccion definitiva del flujo de caja (también llamado “Cash Flow”) que seran
analizados por el evaluador, el estudio financiero debe proporcionar datos necesarios para
complementar la informacion proveniente de los otros estudios de viabilidad realizados.
Especificamente, en esta etapa se cuantifican monetariamente los siguientes elementos:
1) Capital de trabajo: Dinero necesario para la realizacion del proceso productivo del
proyecto en forma continua.

2) Valor de Desecho: El valor monetario que tendrian todas las inversiones realizadas
durante la ejecucion del emprendimiento al final del periodo de evaluacion.

3) Impuesto a las ganancias: El monto a pagar se calcula en funcion de los resultados
contables que arroja el proyecto en cada uno de los periodos de tiempo considerados para
su evaluacion.

Es util hacer referencia a un “defecto” que se ha observado en emprendimientos de
diversa envergadura: el excesivo énfasis puesto en la evaluacion de los flujos de caja en
contraposicion a una débil realizacion de los estudios de viabilidad lo que ocasiona la
construccién de planteos fragiles de emprendimientos productivos.

El siguiente principio ilustra lo que se quiere decir: “si el planteo de un emprendimiento

a evaluar esta bien hecho, ya se tiene més de la mitad de la situacion analizada.”.



FASES DEL ESTUDIO DE UN PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO
PRODUCTIVO

FORMULACION Y PREPARACION EVALUACION

OBTENCION CREACION] DETERMINACION
CONSTRUCCION DE LA

RENTABILIDAD
DE INFORMACION

CAJA

ESTUDIO JESTUDIO ESTUDIO
TECNICO JJORGANIZACIONAL JIFINANCIERO
MERCADO

INVERSION: Una vez aprobada la evaluacion del proyecto, el siguiente paso es la puesta
en marcha del mismo. En esta etapa es necesario tener confeccionado el calendario de
inversiones, diferenciando las necesarias para el inicio del emprendimiento de aquellas
que se realizaran durante el funcionamiento del mismo para garantizar su normal
desarrollo.

No es conveniente, aun cuando la rentabilidad del emprendimiento esté garantizada en un
100%, iniciar la ejecucion de un proyecto si no se tiene plena seguridad de la obtencién
de los fondos necesarios para invertir en tiempo y forma..

Frases como “iniciemos las obras con lo que tenemos, después se vera”, “seguro que
cuando llegue el momento, conseguiremos los fondos”, con la incertidumbre

existente en el mundo de los negocios son pensamientos que conducen a un seguro

fracaso.

OPERACION: La implementacion del proyecto es tan importante para el éxito del
emprendimiento como su evaluacion. Un aspecto fundamental para hacer que las cosas
sucedan segun las expectativas del inversionista es contar con recurso humano capacitado

en el “saber hacer”.



Es muy dificil que la realidad coincida con lo planeado, por ello se necesita personal con
la capacidad suficiente para realizar “ajustes” que permitan una exitosa gestion en la
ejecucién del emprendimiento productivo.

Existen principalmente tres elementos que explican el fracaso de algunos proyectos:

a) La imposibilidad de la prediccion perfecta sobre los componentes de los beneficios,
inversiones y costos.

b) La falta de participacion del evaluador en la administracion del proyecto.

c) Errores conceptuales a la hora de interpretar la forma de llevar a la préctica el

proyecto.

NOTA: La presentacién de los trabajos practicos 1 y 2 solo la realizaron 4
estudiantes, recuerden que es su responsabilidad presentar los trabajos enviados a

la pagina de la Escuela.
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